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   2014د�
  
  �  

��ت ا��
��ل�
  ��ر�ر �را#ب ا��

  

  

  

  

  

  ا����و��ت

 

  

��ت ا��
��ل ��ر�ر �
    �را#ب ا��

���$  

���ن �  3  ا��ر�ز ا����

  ا�ر��ح أو ا�)
�'ر���ن 

  ا�ر��ح أو ا�)
�'ر وا�د)ل ا����ل ا+)ر���ن 

� ��وق �  ا���������ن ا��,�رات 

���ن ا��د���ت ا���د��  

4  

5  

6  

7  
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ت ا�����ل�
  ��ر�ر �را�ب ا���

  
  

  ن �ا����ر� ن�ا��
�ھ�ا�
�دة 
  )�����.(ك.م.ش -�ر�� ا����د �و
�ط� ا�وراق ا������ 

  دو�ـ� ا��و�ـت
  


ت ا��
��� �ول ��ر�ر�
  ا���
ا��ر�ز ���ن وا��� ��-�ن ) ا��ر��) (�����. (ك.م.ش -��د د#�ت ا������ت ا������ ا��ر��ـ� ��ر�ـ� ا����د �و
�ط� ا�وراق ا������ 

 �� ��� ��ر  31ا�����
� ��وق  وا�ر��ح أو ا�)
�'ر وا�د)ل ا����ل ا+)ر ا�ر��ح أو ا�)
�'رو�����ت  2014د��وا��,�رات 

ـ�ت ا�� ا������ ���د�� ��
��وا��د���ت ا ا��������
��� ا����� وا�6-���ت ا�)رىا������� آ�ذاك و��)ص ا�
��.  

  
���

ت ا���
  ��ؤو��� ا�دارة �ن ا���

 ً�8��و��8وم . ���ط���8ت ا��>���8ر ا�دو���8 �����8ر�ر ا������8 �8ـن �
8ؤو��� ا6دارة إن إ9داد و9رض ا������ت ا������8 �$8ورة �9د��8 و
ا6دارة ���د�د �ظ�م ر#��� دا)�� ��>�ق �@9داد ا������ت ا������ ���ث � ��-�ن أ)ط�ء ��د�� 
واء ���ت ���=�8 89ن ا�����8ل أو 

Bا�)ط .  
  


ت�
  ��ؤو��� �را�ب ا���
��>���8ر ا��8د#�ق  ��د #�8ت ����8د#�ق و���8ً . ا������ت ا������ ���ء E�9 ا��د#�ق ا�ذي #�ت �D ��ك إن �
ؤو���� ھ� إ�داء ا�رأي �ول

ا�دو��� ا��� ��ط�ب ا���زام �F(Bق ا����� و�)ط�ط و����ذ إ=راءات ا��د#�ق ���$ول ��B� E�9دات �>�و�� �Bن ا������ت ا������ � 
  . ��-�ن أ)ط�ء ��د��

  
8� ا������8ت ا����������8ل إ=راءات ا��د#�ق ا��$���8م ا)���8ر ا6=8راءات . ول E�9 ا�د�� ا��ؤ�8دة ����G��8 وا�6-���8ت ا�8واردة 

� ا������ت ا������ 
واءً  
���داً إ���ت، و����ل E�9 ����م �)�طر ا�)ط�ء ا���د�� �
���ت ���=� 9ن ا�����ل  إ�E ��د�ر �د#ق ا��
Bذ �د#ق ا�. أو ا�)ط(B� ،ا6و�����م ��ك ا��)�طر ����ت �
�9��ر �ظ�م ا�ر#��� ا�دا)�� 96داد و9رض ا������ت ا������ �$ورة �

�و��-�8ن . �9د�� �,رض �$��م إ=راءات ا��د#�ق ا��F'�� ��ظروف و��س �,رض إ�داء ا�رأي �ول �>���� �ظ�م ا�ر#��� ا�دا)�
8��� ا��
�8)د�� و�>�و���8 ا���8د�ر

�ت ا������
8��� ا��>8دة �8ن #�8ل ا6دارة، و�8ذ�ك ����8م ا��د#�ق ����م �دى �Fء�� ا�
ات ا����

�����ت ا������� ا�>رض ا����ل� .  
  

�����9دي أن ا�د�� ا��ؤ�دة ا��� �م ا��$ول ����9  ً�
�
��� و�F'�� ��و�ر أ�� �� �ن إ�داء رأ������ .  
   

  يأا�ر
� �ا��ر�ز ا�����  -�ن =��  ا��وا�� ا���د��  -�رأ��، إن ا������ت ا������ �ظ�ر �$ورة �9د�� ��ر  ��31ر�� ��� �
 2014د�

��
  . ا������� آ�ذاك و��� ���>���ر ا�دو��� �����ر�ر ا������ ا������ وأداءھ� ا����� و�د������ ا���د�� ��
  

    



 

-2-  
  
  
  
  
  

  

ت ا� �ول ��ر�ر��
�و��� وا���ظ���� ا �رى�ا���ط  

25�رأ�� �ذ�ك ، إن ا������ت ا������ ��-�ن �� �ص ��9�� #��ون ا��ر��ت ر#م   ��
و8�9د  و�>د�D�F و�'��D ا�����ذ��2012 �8
� ���ر��
�

ــ�س وا��ظ�م ا�Bا�� �وإن ا��8ر�� ��
8ك . ، وأ��� #د �$�ت E�9 ا��>�و��ت ا��� رأ����8 -8رور�� �داء ����8

� ��ر�ر �=�س ا6دارة ����� �� ھو وارد ���ت ���ظ��، وإن ا�=رد أ=ري و��� �K$ول ا��ر��9 وإن ا������ت ا������ ا�واردة �
�
� د���ر ا��ر��� .��
� �دود ا��>�و��ت ا��� �وا�رت �دي �م ��  )Fل ا��8�  ا������ و��8�ر  31ا�������8 
�)����8ت  2014د�

8� ���8ر�� E8�9 و=D8  و�>د�D�F و�'��D ا�����ذ�� �2012
��  25����م #��ون ا��ر��ت ر#م 
�

�8س وا��ظ�8م ا�Bأو �>�8د ا��
� ا��ر�ز ا�����  �ؤLر ��د��ً �  . أو ���'M أ���9�����ر�� 

  
 ھ�'�8 أ
8واق ا���8ل إ���8ء ��B8ن �2010
��8  7أ�� �)����ت ��د�� �����ون ر#م  � )Fل �د#����م �رد إ�F9��9 Eوة E�9 ذ�ك، 

�  ا�����ذ�� ��D'�و��ظ�م ���ط ا�وراق ا������ وا��>د�Fت ا����F و��ر F(31ل ا�
�� ا������ ا������� �
E�9 و=D  2014 د�
� ا��ر�ز ا�����  �ؤLر ��د��ً �  .أو ���'M أ���9�����ر�� 

  
  

  
  
  
  
  ���ف �
�9د ا��ز�     

��ت �ر)ص �'� أ ر#م  �را#ب    دو�ـ� ا��و�ـت�
�91  
  ا��ز�  و�ر��ھم  RSM    2015 ����ر 21
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   ���
��.(ك.م.ش - %ر$� ا#��
د �و�
ط� ا وراق ا��)��( 

ن ���
  +ا��ر$ز ا��

 +, 
   2014 د����ر �$31
)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��
  

2013    2014     
  

  إ�-�ح
  

  ا��و.ـــودات

            

  : ��داو��ا��و.ودات ا�          
  ��د و��د �>�دل      3    25,933    254,227

  �=لودا'       4   4,190,000   4,100,000
  �د��ون وأر$دة �د��� أ)رى      5    593,874    333,481

  �.�وع ا��و.ودات ا���داو��           4,809,807   4,687,708

            
  :��داو��ا��و.ودات �0ر ا�          

648,590   292,722   6      ��  ا
���Lرات ����� ��
� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط�     7   376,631   375,693�  ���ر�� 
  ������ت و�>دات     8   103,510   144,964

  �.�وع ا��و.ودات �0ر ا���داو��           772,863   1,169,247

  �.�وع ا��و.ودات            5,582,670   5,856,955

            

  ا���$��ا��ط�و�
ت و��وق           

            

  : ��داو��ا��ط�و�
ت ا�          
  دا'�ون وأر$دة دا'�� أ)رى     9    130,027    329,250

  �.�وع ا��ط�و�
ت ا���داو��             130,027   329,250

            
  :��داو��ا��ط�و�
ت �0ر ا�          

  �)$ص ����Bة ����� ا�)د��      10   144,551   161,138

  �.�وع ا��ط�و�
ت �0ر ا���داو��           144,551   161,138

            
  :ا���$����وق           

  رأس ا���ل    11   3,225,000   3,000,000
  ����ط� #��و��إ    12   1,035,198   1,012,788

  )���ريإ����ط� إ    13   200,289   200,289
� ا����� ا�>�د��       161,217   212,998�  ا��,�رات ا��را���� 
  أر��ح �ر���       686,388   940,492

   ا���$���.�وع ��وق            5,308,092   5,366,567

  ا���$����وق و�.�وع ا��ط�و�
ت            5,582,670   5,856,955
  

  

  .���ل =زءا �ن ا������ت ا�����ـ� )25(إ�E ) 1(إن ا�6-���ت ا��ر��� �ن 

  

  

  
�ر ا�$��ح  �= M�9أ��د د Nا���  

  ر'�س �=�س ا6دارة 
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 ���
��.(ك.م.ش - %ر$� ا#��
د �و�
ط� ا وراق ا��)��(  

  ا ر�
ح أو ا���
1ر��
ن 
����   2014 د����ر 31ا������3 ,+  �

)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��

  

    إ�-�ح     2014    2013
            


وق ا��و�ت �Kوراق ا������     1,451,595   3,242,884 ��  إ�رادات �9و�ت �ن ا��داول 

� ا�
واق ا�>ر��� وا�>�����     10,527   3,775�  إ�رادات �9و�ت �ن ا��داول 


وق ا��و�ت �Kوراق ا������      )435,479(         )972,865( E�9و�ت إ�  

� إ�رادات ا�>�و�ت      1,026,643    2,273,794��$  

� أر��ح ا�
���Lرات  15    78,933    127,968��$  


�'ر ا6      )2,772(    -(���)��ض   ��  #��� ا
���Lرات ����� ��

  �$�ر�ف �9و��� وإدار��   16    )1,073,316(    )1,775,222(

  إ�رادات �وا'د     123,396   118,512

  إ�رادات أ)رى  17    71,216    15,138

760,190   224,100 

    
�

�ل �$� �ؤ# ��
ا�ز��ة و����Bة �$� ا�>��� و ا��و�ت ����دم ر�O ا�

  أ9-�ء �=�س ا6دارة

)6,842(    )2,017(    18  �
� ا��و�ت ����دم ا�>��
  �$� �ؤ

  ا�ز��ة�$�   19    )27(    )9,345(

�Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة  14   )3,750(    )35,000(���  

5
,+ ر�4 ا����      218,306   709,003  

�س   ��س,       

  ر���� ا�
�م   20   6.77   21.98

  

  

  .���ل =زءا �ن ا������ت ا�����ـ� ) 25(إ�E ) 1(إن ا�6-���ت ا��ر��� �ن 
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 ���
��.(ك.م.ش –%ر$� ا#��
د �و�
ط� ا وراق ا��)��(  
  ا ر�
ح أو ا���
1ر وا�د�ل ا�%
�ل ا7�ر��
ن 

����   2014 د����ر 31ا������3 ,+  �

)����د���ر ا��و�� G���  ) =��  ا��

 
  2014    2013  

��
� ر�O ا���$  218,306  709,003 

      

      : ى�را  ��ا�%
�ا���
رة 

��ود ���ن أن �>�د �$����� ����ً إ�E ا�ر��ح أو ا�)
�'ر      

��,�رات �ا�   �� 80,842  32,799   )7،  6إ�-�ح (ا����� ا�>�د�� �
���Lرات ����� ��

��  ا
���Lرات ����� ����  >�وسا�� �=���   )83,412(   )69,601(  

� �)��ض���=� ا6 >�وسا���   �� -  )14,979(  #��� ا
���Lرات ����� ��

�ا���
رة �
2,570(  )51,781(   ����� ى�را  �ا�%( 

        

��
  706,433   166,525   �=�وع ا�د)ل ا����ل ��

        

 

  .���ل =زءا �ن ا������ت ا�����ـ� ) 25(إ�E ) 1(ا��ر��� �ن إن ا�6-���ت 
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���
��.(ك.م.ش -  %ر$� ا#��
د �و�
ط� ا وراق ا��)��( 

ن ا��د,�
ت ا���د����  

����   2014 د����ر 31ا������3 ,+  �
)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��

  
    إ�-�ح     2014    2013

          ���  : ا��د,�
ت ا���د�� �ن ا �%ط� ا���8%

760,190    224,100  

� ا��و�ت ����دم ا�>��� و    
�ل �$� �ؤ# ��
ا�ز��ة �$� ر�O ا�

  و����Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة

و�ـ�ت           �:  
� أر��ح ا�
���Lرات        )78,933(   )127,968(��$  

�E #��� ا
���Lرات ����� ����  �)��ض)
�'ر ا6        2,772   -  
  ا
����Fت          48,454    77,859
  �)$ص ����Bة ����� ا�)د��         29,365   26,037

  إ�رادات �وا'د         )123,396(    )118,512(
�Bة ����� ا�)د�� �م �>د �D -رورة�)$ص        )4,076(    )1,071(���  
)8,983(   )852(          ��  ������ت و�>داتر�O �ن 

607,552    97,434        
          �  :ا��و=ودات وا��ط�و��ت ا���,����  �ا��,�رات 

  �د��ون وأر$دة �د��� أ)رى         )148,722(    136,223

  دا'�ون وأر$دة دا'�� أ)رى         )153,830(    105,971

�( ا���د         )205,118(    849,746�  ا����M �ن ا���ط� ا���,���� )ا��
�)دم 
)2,009(    )6,842(         �$� �
� ا��و�ت ����دم ا�>��
  ا��د�و�9 �ؤ
  ا��د�و�9 ز��ةا� �$�         )9,345(    )1,831(
�Bة ����� ا�)د�� ا��د�و�9         )41,876(    )3,747(���  

  9-�ء �=�س ا6دارة ا��د�و�9أ����Bة          )35,000(    )4,500(

� ا���د      )298,181(    837,659��$ )��  ا����M �ن ا���ط� ا���,���� )ا��
�)دم 
            
  :ا��د,�
ت ا���د�� �ن ا �%ط� ا�9��#
ر��           
  �=لودا'           )90,000(    )1,010,000(
)352,244(    )50,956(          ��  �راء ا
���Lرات ����� ��

577,732    410,266          ��  ا���$ل �ن ��  ا
���Lرات ����� ��
  ������ت و�>دات�راء          )7,120(    )74,066(

17,200    972           ��  ������ت و�>داتا���$ل �ن 

  أر��ح �
�����وز�>�ت          20,000    64,752
3,993    11,725         ����
�وا'د �  

� ا���د      294,887    )772,633(��( ا����M �ن $��  ا���ط� ا�
���Lر�� )ا��
�)دم 
            
           ���  :ا��د,�
ت ا���د�� �ن ا �%ط� ا���و�

  �وز�>�ت أر��ح �د�و�9        )225,000(     )180,000(

� ا���ط� ا���و����     )225,000(   )180,000(�� ا���د ا��
�)دم ��$  

)114,974(    )228,294(      ��� ا���د وا���د ا��>�دل ا���ص $��  
369,201    254,227      ��
�دا�� ا� ��  ��د و��د �>�دل 

254,227    25,933    3  ��
� ����� ا��  ��د و��د �>�دل 

  

  .���ل =زءا �ن ا������ت ا�����ـ� ) 25(إ�E ) 1(إن ا�6-���ت ا��ر��� �ن 
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�س -  1Bوا����ط ا��  

ت �ر�� ا����د �و
�ط� ا�وراق ا������
B� - �8 �8دى وزارة ) ا��8ر��) (�����8.(ك.م.ش�L�8ھ�� �و����8 �����8 �و
��8ر�� �

8� ر#8م 
�

�8س و�ظ�8م أB� و=ب 8�9د���8�ر  2���8ر�N  3=�8د /  1482ا�>دل إدارة ا��
=�ل ا�>��ري وا��و�Lق 
 1984د�
 N�88ر��� ����F88=ل ا��=�88ري �88دى وزارة ا��=�888رة  888��38920ت ر#88م  2014 �و��88و 7وآ)88ر �>88د�
888� ا��ا��ؤ�88ر ��9��88 

  .  وا��9��$
  


�� ��ط� ا��ر��أن إ�
  :ھ� ا�

وق ا��و�ت �Kوراق ا������ وا�
واق ا�>ر��� وا�>�����  - ��� ا�وراق ا������ ا����ول �داو��� �ا����م ���9Bل ا�و
�ط� 

����. 
8� أ
8�م ) ����ط�����88أس �����8 وا�=�8وع ر ف89ن �$88وا��88� � �ز�8د (� ��8ا�وا
��L�8ر أ -��88راء و�8د 
��L�88ر طو�8ل ا�ا

�ذ�ك �ن �=�� 
وق ا��و�ت ��9رات �Rراض ا Oر�$� E�9 ً���

�>����� �����ب أو 
�ن ��وظ���� ��رط ا��$ول �
Kرو#رارات �ن و#ت + �ظ��أا��=�� �ن  ه� ��رر� �9ةاوراق ا������ �  �ر�(. 

 

 ���ك ا��=�ري ا��و���� �<� .ع.ك.م.ش –إن ا��ر�� ��
  

  .دو�� ا��و�ت – 13119$��ة ، ا� ، 25879:  .ب.إن �9وان ا��ر�� ا��
=ل ھو ص
  

 ���ر  31إن إ=���� 9دد �وظ�� ا��ر�� ��� �
  )�وظف 61 – 2013( �وظف 57ھو  2014د�
  

��و=ب إ=���ع  N�8ر���
�8س ، 2014 أ�ر�8ل 13ا�=�>�� ا�>���8 ا�>�د��8 ���8ر�� ا���>�8دة B� 8�9د E8�9 تF8م إ�8��9د ا��>8د��
وا�ذي �م ا��وا��� D��9 ����ً و�>د�D�F و�'��D ا�����ذ��،  �2012
��  ��25ط���ت #��ون ا��ر��ت ر#م  ا��ر�� ���وا�ق � 

 .��>�دة ���س ا���ر��Nن #�ل ا�=�>�� ا�>��� �Rر ا�>�د�� ���ر�� وا�
  

�9 ����8 ���
�8ھ��ن �إن ا�=�>��8 ا�> . 2015 ����ر N21 ـ���ر��=�س ا6دارة  �ن #�ل ا������ ا������تE إ$دار ـ��ت ا��وا�
  .�د��� $���F �>د�ل ��ك ا������ت ا������ �>د إ$دارھ� 

  

��� ا�����  - 2

�ت ا������
  ا�
8�� ا�دو���8 وو���8ً  و���8ً �م إ9داد ا������ت ا������ ���8ر�� 
���>���8ر ا�دو���8 �����8ر�ر ا������8 ا�$�8درة 89ـن �=�8س �>���8ر ا����

�و���)ص ا�
 ،�ذات ا�$� �1990>�م  18وزاري ر#م ���ط���ت ا��رار ا��� ������� ا����� 

�ت ا������ : 
 

  : ا96دادأ
س   -أ 
���8د���ر ا������8 ا������8ت 89رض ��م � ا������8 ��8دأ أ
�8س E8�9 إ89دادھ� و��8موا�8ذي ��8Lل ا�>���8 ا�ر'�
��8 ���8ر��  ا��8و��

� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط�ا�و ����  ا������ ا�
���Lرات 9دا ���� ا���ر�)���  .ا�>�د�� ������� �درج �وا�� ���ر�� 
  


��د ا������ ا���ر�)�� �9و��ً �  G8���8ل E�9 ا����� ا�>�د�� ������ �8� ا����G8إن ا�����8 ا�>�د��8 ھ8� . ا�
�8  وا�)8د��تا��8د�وع 
� �>���� �9د�� ��ن �
داد أو ا��د�وع  ا��
��م 9ن ��  ا�$ل�� ��ر�N ا����س��� ا�
وق أطراف ا��6زام �.  

  

 وا���8د�رات ا+راء �>8ض إ=8راء ا6دارة �8ن ��ط�8ب ا������8 �����8ر�ر ا�دو���8 ���>���8ر و���8 ا������8 ا������8ت إ89داد إن
� وا���را-�ت�
�ت �ط��ق ����9 ��
��� ا�
��� وا���را-�ت وا���د�رات ا+راء 9ن ا6�$�ح �م ��د .���ر�� ا����
 ا����

� ا������ .) ك( 2 إ�-�ح ر#م 
  

  =�9را��>
��ر ا�5
درة و.
ر�� ا��

�ت إن��
��� ا�
� ا��ط��� ���ك �����L ا��ر�� #�ل �ن ا��ط��� ا����� ��
��� ا��

���Lء ا��� �ط��ق 9ن ا����=� ا��,�رات 

� ا�دو��� �����ر�ر ا������  ���>���ر ا��>د�Fت� :����2014ر  1ا������ ��� 
  

�� ا�دو�� ر#م 
  ���ص ا��و=ودات ا������ وا��ط�و��ت ا������ –) 32(�>د�Fت E�9 �>��ر ا����
8�� ا�8دو�� ر#88م 
8� ا�و#8ت ا����88"�و-O8 �>ر�8ف ) 32(إن ا��>8د�Fت E8�9 �>��88ر ا������ا��88ق ا����8و�� ا���8زم ������88ل  "

   ".�زا�ن ا����ق وا��
و��"و
  

�� ا�دو�� ر#م 
  إ�$���ت ا����G ا����ن ا
�رادادة ���و=ودات �Rر ا������  –) 36(�>د�Fت E�9 �>��ر ا����
�� ا�دو�� ر#م 
�8�>�د ��ط���8ت ا��$�8ح 89ن ا����G8 ا����8ن إ
�8رداده �8ن ) 36(#��ت ��ك ا��>د�Fت E�9 �>��ر ا����
��

و�دة �و��د ا���د ا��� �م �وز�  ا���رة أو ا��و=ودات �Rر ا����و
� ذات ا���9ر ا����=�� �Rر ا���دودة ��9��، وذ�ك �9د 
� ا����� أو �9س �� ا����� �و�دة �و��د ا���د ذات ا�$��9دم و=ود إ�)��ض �إ-��� إ�E ذ�ك، ��8د �ط��8ت ��8ك . إ�)��ض 

�����8ف  ا��>د�Fت إ�$���ت إ-���� �9د #��س اا����� ا����ن إ
�ردادھ� �K$ل أوو�دة �و��8د ا���8د �������8 ا�>�د��8 ���8$#ً 
 ��
��8 وأ
8س ا�����8م ��-�ن ��ط���8ت ا��$���8ت ا�=د�8دة ا��$�8ح 89ن �
�8و��ت ا�����8 ا�. ا��
>�د��8 وا���را-�8ت ا�

  . #��س ا����� ا�>�د�� –) 13(ا��
�)د�� ��� �����E �  ا��$���ت ا��ط�و�� ط��� ���>��ر ا�دو�� �����ر�ر ا������ ر#م 
 

  .E�9 ا������ت ا������ يأن ��ون ��� أي ��LBر ��دإن ا��>د�Fت ا��ذ�ورة أF9ه � ��و#  
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 ا��=�9ر .
ر�� و�0را�5
درة  ا��>
��ر
�� �>���ر �=�س #�ل �ن إ$دارھ� �م #د ا������ ا�=د�دة وا��>د�� إن ا��>���ر
  :ا��ر�� #�ل �ن و�م ��م �ط����� ا�دو���، ا����

  

  ا�دوات ا������ –) 9(ا��>��ر ا�دو�� �����ر�ر ا������ ر#م 
� أو �>د ��دأ � ��� ا�8دو��  ����2018ر  �1
ري ا��>��ر E�9 ا���رات ا�
�و�� ا��
، و��ل ھذا ا��>��ر ��ل �>��ر ا����

��دد ا������ ا��� �=ب E�9 ا����Bة ) 9(إن ا��>��ر ا�دو�� �����ر�ر ا������ ر#م . ا����ق وا����س: ا�دوات ا������ - 39ر#م 
���8 أن ��-�8ن ��8وذج ا�)
�8رة ا���و#8  ا�=د�8د ��6
�8ب ا�)��8ض #���8 ا��و=8ودات ا������8 أن �$�ف و���س أدوا���8 ا���

 ��8
� ا��9راف وا�6,�ء �Kدوات ا������8 �8ن �>��8ر ا������� ا��,ط�� ا�=د�د، ��� �و-O ا����دئ 
و��ط���ت ��وذج ���
  ).39(ا�دو�� ر#م 

  
  ا��رادات ا����=� �ن ا�>�ود �  ا�>�Fء –) 15(ا��>��ر ا�دو�� �����ر�ر ا������ ر#م 

� أو �>د ��دأ � �، وا�ذي ��دد إط�ر ���ل ������ و�و#�ت وأ���� ����2017ر  �1
ري ھذا ا��>��ر E�9 ا���رات ا�
�و�� ا��

وف ��ل ھذا ا��>��ر ��ل ا��>���ر وا���
�رات ا�=�ر�� ا������ �9د �ط���D. ا��9راف ���6رادات:  

�� ا�دو�� ر#م �>��ر ا���� •
 ا�6رادات –) 18(

�� ا�دو�� ر#م  •
 �9ود ا����ء –) 11(�>��ر ا����

�را�M و�ء ا�>�Fء –) 13(��
�ر �=�� ��
�رات ا����ر�ر ا������ ا�دو��� ر#م  •. 

 .إ���#��ت ���ء ا�>��رات –) 15(��
�ر �=�� ��
�رات ا����ر�ر ا������ ا�دو��� ر#م  •

 .ا��و=ودات ا���و�� �ن ا�>�Fء–) 18(ا����ر�ر ا������ ا�دو��� ر#م ��
�ر �=�� ��
�رات  •

 .ا����=� 9ن �>��Fت ����-� إ�رادات )د��ت ا�د���9 –) 31(��
�ر �=�� ��
�رات ا��>���ر ر#م  •
  

�� ا�دو�� ر#م 
�� ا�دو�� ر#م ) 16(�>د�Fت E�9 �>��ر ا����
Fك �و-�O ا�طرق ا����و�� �Qھ –) 38(و�>��ر ا����
  وا6ط��ء

8� أو �>8د ��8دأ � �8� �>��8ر  ��8��2016ر  1إن ��ك ا��>د�Fت ا�=�ر�� ا���LBر ����رات ا�
�و�� ا����و-O8 ا�
�8س ا�8وارد 
�� ا�دو�� ر#م 
�� ا�دو�� ر#م ) 16(ا����
، وا�ذي ���ن أن ا��8رادات �>�8س ��8ط ا����8�  ا�#�$�8د�� )38(و�>��ر ا����

. ، و��
ت ا�����  ا�#�$�د�� ا����=� 9ن إ
�)دام ا�$ل ذا�D)ا��� ���ل ا�$ل �=زء ����(�ر�� ا����=� �ن ا���9ل ا��=
ھF8ك ا�������8ت وا�>��8رات وا��>8دات، و��8ن و���=� �ذ�ك، ��ن ا�طرق ا��
��دة إ�E ��ط ا��8رادات � ���8ن إ
�8)دا��� 6

� ���ت ��دودة ��,��� �ط��ء ا��و=ود�  . ات �Rر ا����و
����ن إ
�)دا��� ��ط 
  
  .E�9 ا������ت ا������ ي� ��و#  أن ��ون ��� أي ��LBر ��د ا��ذ�ورة أF9ه وا��>د�Fت ا��>���ر��ك  �ط��ق إن
  

  :ا�دوات ا������  - ب
� ا����م ا��>�#د��  ا��ر�� طر��ً  ��ونوا��ط�و��ت ا������ �9د��  ا������ ��م إدراج ا��و=ودات �  .ا�دوات���ك 
  

� ا��در=� ا������ وا��ط�و��ت ا��و=ودات ��-�ن� ،وا��8د���ن ،�=8ل، وا�ودا'8  ا��>�8دل وا���8د ���ن ا��ر�ز ا����8� ا���8د 
� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط� وا�دا'��ن ،ا������ ����  وا�
���Lرات� . وا����ر�� 

 
إن ا��وا'8د وا��وز�>�8ت وا�ر��8ح . ا����#��8 ا��>�#د����8م �$��ف ا�دوات ا������ ��ط�و��ت أو ��وق ����� ط��� ��-�ون 

� ھذه ا�دوات . وا�)
�'ر ا��� ��>�ق ���داة ا������ ا��$��� ��ط�و��ت �درج ��$روف أو إ�راد���� E�9 إن ا��وز�>�ت
� �9د�� ��ون ���ر�� ��م إظ��ر ا�دوات ا������ ���$�. ا������ ا��$��� ���وق ����� ��م #�دھ� ����رة E�9 ��وق ا�������

��  ا��و=ودات و
داد ا��ط�و��ت �� أو ��$���� و��وي ا�
داد إ�� ��$����ق #��و�� ��زم ��
د�د ا��و=ودات وا��ط�و��ت 
� آن وا�د�.  

  
 :ا��>�دل وا���د ا���د  - 1

� ا��>�دل وا���د ا���د ���Lل�� ��د � #$�رة وا�
���Lرات ا���وك �دى ا�ط�ب ��ت و�دى ا���ك وا�ودا'  ا�$�دوق 
 �ن��ددة  ����G إ�E ����و�ل وا������ ا�6داع ��ر�N أ#ل �ن أو رو�� 3 ��رة )Fل �
��ق وا��� ا�
�و�� ����9 ا�=ل
� ا��,�رات ��ث �ن ��د�� �Rر ��)�طر ��>رض وا��� ا���د�  .ا����� 

  
 :ا��د��ون  - 2

 ا��9راف ��م���9دي وا����ط ا� ن��Lل ا��د��ون ا�����G ا��
���� �ن ا�>�Fء 9ن ��  ا��-�'  او )د��ت ��=زة -�
����د���ن ��د'��ً  ��������>د ���� و���س ا�>�د��  ��������
�)دام ا��ط�Bة �� �)$8ص ���8$#ً � ا��>�8 ا���'دة �>دل طر��� 

� ا����� �)��ضا6�� �)��ضا6 �)$ص ��
�بإ��م  .� �و-و9� د��ل ھ��ك ��ون �9د�� ا��=�ر��ن ا��د���ن #��� 
E�9 8ر ا��8ر�� أن�R �8درة# E8�9 �8 ��$�8ل�ل د�و�F8( $���8 ا��8دة�ا����8ن . ���8د���ن ا�� ا�=وھر��8 ا������8ت $8>و

� ا���� ���د���ن�� ا�
داد أو  ا���ظ�م ا������ أو9دم ا������ إ�9دة أو �Fس�Q ا��د�ن �>رض ل� ا�
داد، و�دل ��ك 9دم
�$�� دا'��#���� ا�)�-ت #د ا��=�ر��ن ا��د���ن أن أر$دة E�9 ا��ؤ�رات �.  
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���� ا���د�� ���د���ت ا������ وا����� �K$ل ا�د��ر�� ا����� ��ن ا��رق ھ� ا��)$ص #��� إن��
 �)$و�� ا���و#>� ا��
� و��8م �)$8ص، �
�8ب ا
�)دام )Fل �ن �K$ل ا�د��ر�� ا����� �)��ض ��م .ا�$�� ا��>�� ا���'دة �>دل 
�)دام@

��G ا��9راف��� ا�)
�رة ��. ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن ��طب ھذه  ��م ا��=�ر��ن، ا��د���ن أر$دة ��$�ل 9دم ��ل 
�ق �ط�Dن ا�
داد ا�Fإ ،ا�ر$دة ����ل �
�ب ا��)$ص ا���>�ق ����د���ن ا��=�ر��ن�
 �درج �ن )Fل �ق �����G ا�

  .او ا�)
�'ر ا�ر��ح ���ن
 

  :ا�
���Lرات  - 3
  

  ا����ق ا���د'� وا����س
 ،ا�ر��ح أو ا�)
�'ر )Fل �ن ا�>�د�� ا
���Lرات �������: ا��'�ت ا������ -�ن ا
���Lرا��� ��$��فا��ر��  ��وم

 �9د و��دد �ن #�ل ا6دارة ا�
���Lراتھذه �راء �ن  ا�,رض E�9 �>��د ا��$����ت ھذه إن. ����  وا
���Lرات �����
� .��� ا����ق ا���د'

  
  :ا�ر��ح أو ا�)
�'را
���Lرات ������� ا�>�د�� �ن )Fل    ) أ

ا
��L�8رات ����8ظ ���8 �,8رض ا��8داول وا
��L�8رات �8م ����8$�� �������8 : ��-�ن ھذه ا��'� ��د�ن �8ر��9ن ھ��8
  .�9د ا�#���ءا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن �ن )Fل ا�>�د�� 

  
� ا��دى ا��$�ر أو  إذا
���Lر �����ظ �D �,رض ا��داول ����م �$��ف   � D<��
� �,رض �
��ن  إذا�م ا#���ؤه أ

� ا��دى ا��$�ر أو ةدار�=زءاً �ن ���ظ� ا
���Lرات �� ��و ����ق أر��ح ��� ��<������  ��ن إذا و��� ا�=�ه 
���<�   .و�م ��م �$����� �Bداة ��وط 

  
   �ا��$��8ف ��,8� أو ���8ل ���8ل ���8ر 889دم  ذ�8ك ��88ن إذا�$�8ف ا�
��L�8ر �8ن #�8ل ا6دارة 8�9د ا����8ق ا���8د'

 ��رات �8دارة و��8م ����8م ا�
��L�8 ھ8ذه ���8ت إذا�)Fف ذ�ك، أو  ���B#د ا����س أوا����ق ا�ذي طر��� ا��وا�ق 
  .�� E�9 أ
�س ا����� ا�>�د�� و��� 6دارة �)�طر �و��L أو ا
�را��=�� ا
���Lر���9 �ر�ر دا)����� 9دادإأدا'�� و

  

��   ا
���Lرات �����  )ب��:  
8� �$����� �م إ�� وھ� ا������ ا��و=ودات �����ت �ن ��
ت ����  ا�
���Lرات ا������ إن� أ���8 أو ا��'�8 ھ8ذه 

� ��-��� �Rر� ��8ن �� �8م ��داو�� �Rر ��و=ودات ھذه ا�
���Lرات �$��ف ا�)رى ��م ا��$����ت �ن أي 
�>�د ا�
���Lر )Fلإ ��� ا6دارة �دى�
 .ا���رة ا�����������  ��راً �ن 12 

  
� و��ـ  �راء ����9ت #�د ��م� أو ��8راءا��ر��  ��D ا��ز�ت ا�ذي ا���ر�N ھو – ا����=رة ��ر�N ا�
���Lرات 
 ���د'�� ا�
���Lرات #�د ��م. ا��و=ودات � ������� ا������ ا��و=ودات �=��  ا�>����ت �����ف إ���� �-��� ا�>�د�� 

�  .ا�ر��ح أو ا�)
�'ر  )Fل �ن ا�>�د�� ������� �درج � ا��
  

 :ا����س ا��Fق
 وا�
���Lرات ا������ا�ر��ح أو ا�)
�'ر  )Fل إدراج ا�
���Lرات ������� ا�>�د�� �ن ��م ا���د'�، ا����ق �>د

 ���� �������
���Lرات ا�>�د�� ا���م إن. ا�>�د�� F� رة<
���� ا��� E�9 ر�<
 ا����� ا��
�ب ��م .�راء أ�رآ)ر  أ

���Lرات ا�>�د��F� �� ���ط�� ���رس � ا����8ن #�8ل ا��8ر�� ) ا��در=8�R �8ر ا������8 وا�وراقأ( ��8ط 
وق 


�)دامإ طر�ق 9ن 
���� �=�ر�� ����9ت ا
�)دام ا�����م سأ
 ��-�ن. ا�����م سأ ،�8Lدوات وا�ر=8وع �د�� 

>�ر ا�)��رات ���ذج 
�)دامإو ا��)$و��، ا���د�� ���د���ت ����ل E�9 وا����9د ������، أ)رى ������ � ا��

 . ا���ددة $در�ا� ظروف �>�س
  

��ت ��ـمLح أ�� إ���ا�ر��ح أو ا�)
�'ر  )Fل 
���Lرات ������� ا�>�د�� �ن�F ����� و�Rرأ ����� و)
�'ر أر� 
8� ا��,�8رات 89ن ا����=�8 ا�����8�R �8ر وا�)
�'ر ا�ر��ح إدراج و��م .ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن� ا�>�د��8 ا�����8 


���Lرات ا������F�  ���� �� .ا+)ر ا�د)ل ا����ل ���ن -�ن ا�>�د�� ا����� �ـ� ا��را���� ا��,�رات 
  

� ���� 9دم �8و�
�8'ر ا( �8 ���8$#��������ر طر���8 �و8Lوق ���8 ����8س ا�
��L�8رات ا������8 ����8 ، ��8م إدرا=��8 
� ا�����،  �)��ضا6� .و=دت نإ

  
���>�د ���� �
�� ، ا
���Lر ���ح #��� إ�)��ض أو ا�� D�@���� �,��رات أ�� ��و�ل ��م �
 �� وا��� ا�>�د�� ا����� 

�ق
 ����=
� ��  .ا�ر��ح أو ا�)
�'ر  ���ن إ�E ا�د)ل ا����ل ا+)ر 
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  :�,�ء ا��9رافإ

���Lر ���� أ�د) أو =ز'��ً  ����ً (��م إ�,�ء ا��9راف �� 9. أ: ا������ن ھ���ن �
�Fم إ�د�� ����� ا���وق ا��>�#د�� 

� ا
�Fم ا��د���ت ا���د�� ا��ر�� �9د�� ��ول  .ب ا��د���ت ا���د�� �ن ھذا ا�
���Lر أو�ذا�ك �ن ا�
���Lر و���� 
 �� -2أو ا��8ر��  �م ��و�ل =��8  ا��)�8طر وا�>وا'8د ا�)��8$ ������8 ا�
��L�8ر �8ن #�8ل إذا - 1: ا����ت ا������


���Lر =�� �9د�� � ��م ��و�ل F� أ ا��)�طر وا�>وا'د���. و��ن �م ��و�ل ا�
�8طرة E8�9 ا�
��L�8ر .و ا�����ظ 

�طرة، ��=ب ��9�� إدراج ا�
���Lر  ا��ر���9د�� ����ظ ����D���� ���ر���� 
  .�دود �

 
� ا����� ض�)��ا6�:  
��8� إ�)��8ض و=8ود E8�9 �و-8و9� د��8ل ھ��8ك ��ن إذا �� �����ما��ر��  ��وم ���������� �ل ��رة  � أ�8د �8��# 

� .ا������ ا��و=ودات �ن �=�و�9 أو ا������ ا��و=ودات�
���Lرات ا��$��� ا������ ا�وراق ���� �� �����  ����، 
� �طول أو =وھري إ�)��ض أي �@ن�
���Lر ا�>�د�� ا����� F� 8ث��� O�8� �ؤ)8ذ ا�
��L�8ر �����8 �8ن #8لأ �8$� 

8� إ�)��8ض ھ��8ك ��8ن إذا �� ��د�د �9د ا��9��ر�ا�=8وھري ����8ل ا������8 ا�$���8  ����8م ا�6)��8ض��8م .  ا�����8 

���LرF�  إ�)�-ت ا�6)��ضو��م ��د�د �   .ا����� ا�>�د�� 9ن ا������ ا�$���  ���� ا��طول E�9 ا
�س ا���رة ا��

  
��� إ�)��ض �دوث E�9 د��ل أي و=ود ���� ��@ن ����  ا�
���Lرات ا������ #���  � - ا��را���� ا�)
�رة إ=���

8� إ�)��8ض )
�8'ر أي ����8 �)$8و�� ا�����8ـ� ا�>�د��8 وا����� ا�#���ء ����� ��ن ا��رق���8ذه ا�
��L�8رات  ا�����8 
8�ق ا�8�9راف
 ����8 وا��8 �8�ا�ر��8ح أو  ���8ن إ�E8 ا�8د)ل ا����8ل ا+)8ر �8ن ��8ول - ا�ر��8ح أو ا�)
�8'ر ���8ن 

� �)��ضا6 )
�'ر إن .ا�)
�'ر���� ا��>�رف ا�����  ��
���Lرات ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن F� �88  ا��������� � 
  .ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن )Fل �ن �9
�� ��م

  
  :ا�دا'�ون    -4

��8م إدراج . -�ن ا����8ط ا��8��9دي �ن �زودي ا�)د�� ��Lل ��د ا�دا'�ون ا��6زام �
داد #��� )د��ت ا��� �م �راؤھ�

�)دام@���م �$��ف ا�دا'�ون . طر��� �>دل ا���'دة ا��>��  ا�دا'��ن ��د'�� ������� ا�>�د�� و���س ���� �������� ا��ط�Bة 

  .، و�)Fف ذ�ك، ��م �$����� ��ط�و��ت �Rر ��داو���ن ا�
داد �
��ق )Fل 
�� أو أ#ل��ط�و��ت ��داو�� إذا �
  

 :ا�������ت وا��>دات  -ـ=
�و#   إ�E ا��و=ودات ��ك �@�$�ل �ر��ط� ����رة �����ف وأي ا��راء 
>ر �������ت وا��>دات ا���د'�� ا������ ��-�ن

 �8Lلا�������8ت وا��>8دات،  ��8,�ل �>8د ا�����8دة ا��$�8ر�ف إدراج �89دة ��8م ..���8,�لا���8,�ل و=>���8 =�8ھزة �
� ��صا�و وا�$���� ��ت$Fا��� ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن ����� ا��$�ر�ف ھذه ���د ��م ا��� ا���رة . �� ا����ت 

�� ز��دة إ�E أدت #د ا��$�ر�ف أن �و-وح ���� �ظ�ر ا���  ����� ا�#�$�د�� ا������
 �ن ��9�� ا��$ول ا���و#  ا��

�8ً، ا���8دد ا�داء �>��8ر �8ن أE8�9 �8د إ�E8 ا�������ت وا��>دات إ�دى 
�)دامإ�
 ا��$�8ر�ف ھ8ذه ر
���8 ��8م �@�D8 أ

������ ���  .ا�������ت وا��>دات E�9 إ-�
    

� �)��ضا6 و)
�'ر ا���را�م ا�
��Fك ��#$� �������� ا�������ت وا��>دات �ظ�ر� )د��8 إ���ء أو ��ـ  �9د .ا����� 
�>�د ��م ا��و=ودات،�
��ت �ن ا���را�م وا
���F�� ������� ا�
�>�دھ� 9ن ���=� )
�رة أو ر�O أي و�درج ا���
� ا� 

  .ا�ر��ح أو ا�)
�'ر  ���ن
  

�ت ا��
ط �طر��� ا�
��Fك ��
�بإ ��م�Lا� E�9 ��9ر �دى�ودا���و#>�  ا���6=�� ا��� ��� ا�������ت وا��>دات ���:  
  


�ـــوات    �'� ا��و=ودات  

  5    و�>دات ��رو��تأ�Lث و
5    ��اّ أ=�زة ��
ب   


��رات    5  
  

�8�  ا ��طا�8 �8  �����ن ا�
��Fك و��رة ا�طر��� أن �ن ����Bد دور��ً  ا�
��Fك وطر��� ا���6=� ا�>�ر �را=>� ��م���
  .ا�������ت وا��>دات ��ود �ن ا���و#>� #�$�د��ا6
  

��ود��>�دھ� أو �9د إ����ء و=ود ���>� إ#�$�د�� ��و#>� �ن ا�
�>��ل  ��م إ�,�ء ا��9راف �
ا�������ت وا��>دات �9د ا
  . ا��
��ر ���ك ا��و=ودات

  

 :ا��و=ودات #��� إ�)��ض  - د
�� إ�)��ض E�9 د��ل ھ��ك ��ن إذا ���� ��د�د����و=ودات  ا�د��ر�� ا���م ��را=>� ا��ر�� ��وم ،ا������ ا���رة ����� 
��
�رداد ا������ ا����� ��د�ر�م � ،�)��ضاE�9 6 د��ـل �و=د ��ن إذا .ا��و=ودات ��ك #��� F� ب6 ���و=ودات�
�� 

� �)��ضا6 )
�'ر�
�8رداد ا������8 ا�����8 ��8د�ر ا����ن �ن ��ن �م إذا .)تو=د نإ ( ا����� F� $8ل�8ب ���8رد، =� 
E�9 ا����� ��د�ر ا��ر�� ���
�رداد ا���F� ا���د �و��د �و�دة � .ا�$ل إ���� ����� ا��
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�رداد ا������ ا����� إنF� � ا�����8 ��8د�ر ��8م .أE8�9 أ����8 ا��
�8)د��، ا�����8 أو ا���  �����ف ��#$� ا�>�د�� ا����� ھ
���� ا���د�� ا��د���ت )$م )Fل �ن �K$ل ا��
�)د����
 ا�)$8م 
8>ر ��ط��8ق ���8 ا������ ا����� ����ل ا���و#>� ا��

���$ل ا���>��� وا��)�طر ����ود ا�ز���� ������ ا������ ا�
وق ��د�رات  ما�)$ 
>ر >�س� أن �=ب .ا����
ب. 
 


�8رداد ا������ ا����� ���ت إذاF� 8ل ا���8درة$K�) ر��8 ا�����8 �8ن أ#8ل )ا���8د �و��8د و�8دة أو�� �=8ب �@�K� D8$8ل، ا�د

�رداد ا������ ا����� إ�E )ا���د �و��د و�دة أو(�K$ل  ا�د��ر�� ا����� �)��ضF�. رة �9رافا6 �=ب�
(� �)��ضا6 

�����رة ا����� � ��� ������� �>�د �K$ل ا�د��ر�� ا����� ���ت إذا إ� ، ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ���ن � �=ب ا����� ھذه و
 .����م إ�9دة @�)��ض� ا�$ل #��� إ�)��ض )
�رة �>��=�

 

� �)��ضا6)
�رة  �9د �9س� ا���د�ر�� ا����� إ�E )ا���د �و��د و�دة أو (�K$ل ا�د��ر�� ا����� �زداد ����، ا����� 

�رداد ا������ ا��>د��F�. ز�د � أن �=ب� G���ب ا�د��ري ا��
� ا�ذي ا�د��ري ا����G 9ن ا����� إ�)��ض )
�رة �9س 

��� ا�
�وات )Fل )ا���د �و��د و�دة أو( ا�$ل #��� إ�)��ض �ن )
�رة ���B ا��9راف ��م �م أ�D �و 
��دد ��ن�
 .ا�
� �)��ضا6 )
�رة �>�س ا��9راف �=ب����رة  ا����� ��� ا�د��ر��8 ا�����8 ���8ت إذا إ� ا�ر��ح أو ا�)
�8'ر ���ن 

� ������� �>�د �K$ل�� �)��ضا6 )
�'ر �9س �>��=� �=ب ا����� ھذه و�� �ز��دة ا����� �  .ا�����م إ�9دة 
  

  :�)$ص ����Bة ����� ا�)د��  - ھـ
� ا��ط�ع  ���وظ��ن �����ة ����� ا�)د�� ��
�ب �)$صإ��م � �. و8�9ود ا��8وظ��ن  ا�ھ��ط��� ����ون ا�>�ل ا��و��

�ـ� �����  �Gا��6زام �Rر ا���ول ��Lل ا���إن ھذا  Dء )د�����و �م إ�� �����ذي ، وا ا���رة ا������ا��
��ق ��ل �وظف ، 
  .��زام ا����'���ذا ا���6رب ا����� ا������ 

 

  :رأس ا���ل  -  و
   .�$�ف ا�
�م ا�>�د�� ���وق �����

  

  :ا��)$$�ت -  ز
�ق ��ون �8ن إ ا��ر������)$ص ��ط �9د�� ��ون E�9  �9راف��م ا6�
� أو ����ل، ���=� ��دث ��� ���زام #��و�

�$ ���=8راء ��8د�ر �و8Lوق ����G8 ��8زام، �8  إ������8 إ6درا ���وارد ا�#�$�د�� ��
و�� اا��ر=D<� O أن ��ط�ب ذ�ك �د
� . ��زام6ا�8� � ��ر�8ر ��8رة �ل �����و��م �را=>� ا��)$$�ت ���8
و�>8د���� 6ظ��8ر أ�-8ل ��8د�ر  �����8 ����8 �8ل 

���� .B� ر ا����� ا�ز���� ����ود ��د��و�9د�� ��ون�Lص ھو ا����� ا�$(�� D���=ب أن ��ون ا����G ا��>�رف  ، �8����
����إدراج � ��م  .��زام6ا��
و��  ���$�ر�ف ا���و#>���
  .�)$$�ت ��)
�'ر ا���,���� ا��

  

  :ا�6راد���ق   - ح   
���G ا�>�د�� ا����� ا�6راد ��-�ن��� ����
ا����9دي  ا����ط -�ن )د��ت ��د�م أو ا�
���Lرات ��  9ن ا��د��� أو ا��
 .���ر��

  

���، �وLوق �$ورة #��
�� ا����ن �ن ��ون �9د�� ا�6رادات ��وم ا��ر�� ������ق �ن D8ن وأ�� O=أن ا��8ر  � ا����8
������
 ھ8و ���8 ا��8ر�� ����9ت �ن ��ل ���� ا���Bد �م #د ا�)$�'ص �>ض وأن ،���ر�� ��د�ق 
وف #�$�د��ا6 ا��

��� �وLوق �>��ر � ا�6رادات ����G إن .أد��ه �ذ�ور Eط� �ت��زا�6ا =��  �ل ��م أن إ���>���� ا��ر�  ��وا�)د��ت  ا�
 . ا���د��

  

  ا�>�و�تإ�رادات  )1
� ھو ��D ا��>�رف ا�6راد ��ون��$ G��  .ا�و
�ط�����ل $��� إ���ر�� �9د  ا�>�و�� �
  

  ا�
���Lرات ��  أر��ح )2

���Lر ا�د��ر�� وا����� ا���  �ن ا����$ل ��ن ����رق ا�
���Lرات ��  أر��ح ���سF� �� Nر��� ، �� إدرا=�� و��م ا�

�� Nر���  �� . ا�
 

 ا�ر��ح �وز�>�ت إ�رادات )3
�ت �9د�� ا�ر��ح �وز�>�ت إ�رادات ���ق ��مL� ا��ر�� �ق ��  .ا�د�>�ت ��ك 
�Fمإ 

 

 ا��وا'د إ�رادات )4

�)دام أ
�وب ا���'دة ا��>��� ��� ز��� وذ�ك �

ب إ�رادات ا��وا'د ، E�9 أ
�س ���� .  

  

  :ا�>�Fت ا�=����  - ط   
���>�Fت ا��� ��م ا��>��Fت ���د ���
>�ر ���د���ر ا�=�� ��� و��م .ا��>��Fت ھذه ���ر�N ا�
�'دة ا�$رف ا��و��� و

���>�Fت ا���د�� وا��ط�و��ت ا��و=ـودات إ�9دة ��و�ل ���� �����  ا�=��و���  ا��و��� ا�د���ر إ�E ا���رة ا������
أ�� ا���ود �Rر ا���د�� ���>�Fت ا�=���� ا��در=� ������� ا�>�د�� ���م إ�9دة ��و���� . �ذ�ك ا���ر�N ا�
�'دة �
>�را�$رف

�� ��ر�N ��د�د #����� ا�>�د��و�
>�ر ا�$رف ا�
�'دة � �� . E�9 �=ا��در ���إن ا���ود �Rر ا���د�� ���>�Fت ا�=�
  .أ
�س ا������ ا���ر�)�� � �>�د ��و����
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���ن و �ن إ�9دة ��و�ل ا������=� �ن �
و��ت ا���ود ا���د�� �درج �روق ا���و�ل ا� �� ا�ر��ح أو ا�)
�'رود ا���د�� 
� ا�دوات ا������ وا��$��� ��
���Lرات ������� . ����رة�أ�� �روق ا���و�ل ا����=� �ن ا���ود �Rر ا���د�� ���
���Lرات 

� ا����ـ� ا�>�د�� ا�ر��ح أو ا�)
�'را�>�د�� �ن )Fل �إن �روق ا���و�ل ا����=� . ��درج -�ن أر��ح أو )
�'ر ا��,�ر 
L�
� �ن ا���ود �Rر ا���د�� ������درج -�ن وا��$��� �� ا�دوات ا��������رات   ��ا��,�رات "
���Lرات ����� ��

� ا����� ا�>�د���  .ا�د)ل ا����ل ا+)ر  -�ن" ا��را���� 
  

  :ا��داث ا�������   - ي
إ��8زام #��8و�� � ��م إدراج ا��ط�و��ت ا������� -�ن ا������ت ا������ ا� �9د�� ��ون إ
�8)دام �8وارد إ#�$�8د�� �
8داد 

�8��� �ر=��8 �8  إ������8 ��8د�ر ا����G8 ا���و8#  
8داده �$8ورة ���8رة
��8م  و�)F8ف ذ�8ك،. ���� أو��و#  ���=� أ�8داث 
�>ـداً �
  .ا6�$�ح 9ن ا��ط�و��ت ا������� �� �م ��ن ا����ل ����ق )
�'ر إ#�$�د�ـ� �

 #�$�8د��إ ���8�  ����8ق ��8ون 8�9د�� �9��8 ا6�$�8ح ��8م �8ل ا������8 ا������8ت -�8ن ا��و=8ودات ا�������8 إدراج ��8م �
  .�ر=��ً 

  

��� ا�����  -  ك   
  :ا���د�رات وا+راء ا����
�>ض ��وم ا��ر�� إن���ب ��>�ق وا���را-�ت ���د�راتوا ا+راء 
B� ������
 ���>���ر و��� ا������ ا������ت إ9داد إن. �

 ا��در=�8 ا���E8�9 G��8 �8ؤLر وا��را-�8ت ���8د�رات وا����8م ا�8رأي إ�8داء ا6دارة �8ن ��ط�8ب ا������8 �����8ر�ر ا�دو���8
 ا��در=�8 وا���G��8 ا������8 ا������8ت ���8ر�N ا�������8 وا��ط�و��8ت ا��و=8ودات 89ن وا6�$�8ح وا��ط�و��8ت ���و=ودات
  . ا���د�رات ��ك 9ن ا��>��� ا����'M �)��ف #د .ا�
�� )Fل وا��$�ر�ف ��Qرادات

  

 :ا7راء 

�ت �ط��ق F( ����9ل �ن��
��� ا�
� وا������ ���ر�� ا������داء ا6دارة #��ت ، 2 إ�-�ح @� ا��� ا������ ا+راء 
 .ا������ ا������ت -�ن ا��در=� ا�����E�9 G =وھري أLر ���

 

 :ا�6راد ���ق - 1
�$8ورة ا8�6رادات #��8س و���8ن ،���8ر�� ������8 ا#�$�د�� ����  ھ��ك ��ون �9د�� ا�6رادات ���ق ��م 

� �ذ�ور ھو ��� ا�6رادات ���ق )$�'ص ��د�د إن .��� �وLوق��� �>��ر 
 ��ط�ب 18 ر#م ا�دو�� ا����
  . راء ھ���آ

  

2 - ����$�� �� : �)$ص د�ون ���وك 
8� #���8  �)��8ض��
�8ب ا6ق �8ن ا�>�F8ء وا�>وا�8ل ا���8ددة �6
�8إن ��د�د #�����8 ا�
�8رداد �����G8 ا���

  .ا��د���ن ��-�ن آراء ھ���
  

 :ا�
���Lرات �$��ف  -3

��م  ��ن إذا��رر ا��ر�� ��  ا�
���Lر #���ءإ �9د�$��D� "������� " ا�ر��ح أو ا�)
�'ر )Fل �ن ا�>�د�� 

��  ���ح"و أ�� ." ��� �>��ر إر��دات ا��ر�� ��
  .ا
���Lرا��� ��$��ف 39 ر#م ا�دو�� ا����
 

8�  ا#���ؤھ�8 �8م إذا"  ا�ر��8ح أو ا�)
�8'ر )F8ل �8ن ا�>�د��8 �������8 "ا�
��L�8رات ��$��8ف ا��8ر�� ��وم�
ا�ر��8ح أو ���8ن  )F8ل �8ن ا�>�د��8 �������8 �$����� �م �� إذا أو ا�=ل ا��$�ر ا�ر�O ����ق ��دف ا�$ل

��� �وLوق�$ورة  ا�>�د�� #����� ��د�ر�ر�ط� إ������  ا�#���ء، �9د ا�)
�'ر. � =��  �$��ف��وم ا��ر�� 

���Lرات  ا�)رى ا�
���Lرات��"�����  ����".  

  

  :ا�
���Lرات #��� إ�)��ض   - 4
8�� ا�8دو�� ر#8م ���  ا��8ر�� 
���د�8د إ�)��8ض ا�
��L�8ر ا����8ح ����8 ، وا�8ذي  39إر��8دات �>��8ر ا����

8� ��8د�م ھ8ذه ا+راء، ��8وم ا��8ر�� و�. ��ط�ب آراء ھ���8������8م ��8 إذا ��8ن ا�6)��8ض =8وھري أو�ط8ول 
 ������8
ا����� ا�>�د�� �� دون ������� وا��Fءة ا������ وذ�ك -�8ن 9وا�8ل أ)8رى ، إ-�8�� إ�E8 ا��ظ8رة ا��
�����Bة ا��
�L�8ر ���E8�9 �8 ا��8دى ا��$�8ر ��-���8 89دة 9وا�8ل �8Lل أداء ا��ط�8ع وا�$�9��8 وا��,�8رات 

" �طول"أو " =وھري"إن ��د�د �� إذا ��ن ا�6)��ض . �د�� ا���,���� وا���و����ا����و�و=�� وا��د���ت ا��
  .��ط�ب آراء ھ���

  

  :ا���د�رات وا#,�را;
ت    
 �8����� وا��$�در ا�ر'�
�� ا�)رى ����د�رات 8�Rر ا��ؤ�8دة ��
��ب �
B�إن ا���را-�ت ا�ر'�
�� ا��� ��>�ق 

� �دوث ا���ر�ر وا��� ��� �)�طر =وھر��  ����� ��رة�ا�د��ر�� ���و=ودات وا��ط�و��8ت  ����م ���د� Fت�>د�
�  :)Fل ا�
�� ا������ ا����F ھ� E�9 ا���ل ا����

   



��.(ك.م.ش - ا��
���ا#��
د �و�
ط� ا وراق %ر$� )��(  

ت �ول إ�

ت�;�
  ا��
��ـ� ا���

  2014د����ر  31

)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��
 

14  


���Lرات ا�>�د�� ا�����  - 1F� ر�R رةا�<
�: 

��L�8رات ا�>�د��8 ا�����8 ��
�ب@� ا��ر�� ��ومF� �8� ���8ط�� ���8رس � ا��8� ا�وراق أو(��8ط  
8وق 


�)دامإ طر�ق 9ن) ا��در=� �Rر ا������ 
 �=�ر��8 �8���9ت ا
�8)دام ا�����8م سأ
8 ��-�8ن.  ا�����م سأ
���� �Lدوات وا�ر=وع ، �د��أ)رى �����  ���، ا��)$8و�� ا���د��8 ���8د���ت ����ل ���9د E�9ا6و ،���


>�ر ا�)��رات ���ذج
�)دام إو� � ا��ر�� �ن ��ط�ب ا�����م ھذا إن. ا���ددة ا��$در ظروف �>�س ا��
���� ا���د�� ا��د���ت 9ن ��د�رات �9ل��
 �Rر ��ون �ن 9ر-� ھ� وا��� ا�)$مو�>د�ت  ا���و#>� ا��

  . �ؤ�دة
  

� ���وك د�ون �)$ص   -2� ����$��:  
� ا����وك ا�د�ون �)$ص ��د�د ����9 إن� ا����8وك ا�8د�ون �)$ص إن .��د�رات ��ط�ب ��$���� 
�����D ��م ��$���� Lد��ل ھ��ك ��ون �9د�� إ � E8�9 #�8درة 8�Rر ��8ون 
8وف ا��ر�� أن E�9 �و-و9

 ا����G وأ ا��)$ص ���G ��د�د �>���ر إن .���د�دھ ��م �9د�� ا��>دو�� ا�د�ون �طب ��م .د�و��� ��$�ل
 ا�8ذ�م و�)��8ض ا��)$$�8ت #�8د إن .����8 وأ�8داث����8  و������8ت ���8دم �����8ل �-�8ن� �راد �ط�Dا�

  .ا6دارة  ��وا��� �)-  ا��د���
  

   :�Rر ا������ ا��و=ودات#���  إ�)��ض   -3
� ا����� ��دث �9د�� � �)��ضإن ا6�ا������8 ا�����8  )و و�8دة �و��8د ا���8دأ(�=�وز ا����� ا�د��ر�K� �8$8ل 


�ردادQ�، لL�� وا�ذي E8�9�8 أ���8)د��، أ�
إن �
�8ب . ا�����8 ا�>�د��8 ��#$�8ً �����8ف ا���8  أو ا�����8 ا��
�F��8<� E8ت �=�ر��8   8��ا����� ا�>�د�� ��#$�ً �����ف ا���  ��م ���ء E�9 ا������ت ا������ �8ن �>F��8ت ا�


��8#$�8ً ا������8ف ا�8-6��� ا�Fز��8 6 ا�����������L أو أ
>�ر ا�
وق $ول أ���� �ن �<���8م . ا�$8لد �
 واز�8��8ن ا��ا��8د���ت ا���د��8 ��8ك  ���B8 .��د�ر ا����� ا��
�)د�� ���ء E�9 ��وذج )$8م ا��8د���ت ا���د��8

أي أو �>8د  ا��8ر�� ���8 ا��8� �8م ���8زمأ��8ط� إ�89دة ھ����8  وا��� � ��-�8ن 
�وات ا��������)�س  ا������
��8�ل )�8دة �و��8د ا���8دو وأ( ا�$8لز أداء ��8>ز وا��8� �8ن ��B8�� =وھر��8ا
��L�8رات 
8� ا���ن ا�����8 إ. 

 �
�رداد ھF� ���
�� ا�>وا�ل �Lرأا����
)$م ا��د���ت ا���د��  ����9 �ن )Fل ما�)$م ا��
�)د ��>دل �
����  و�ذ�ك ا��د���ت ا���د����
  .و�>دل ا���و ا��
�)دم �Rراض ا�
��راءا��

  

  ��د و��د �>�دل   - 3
2013    2014     

� ا�$�دوق و��د   25,479   254,204�  �دى ا���وك
  ��د ����ظ �D �=زء �ن ���ظ� �دارة 454   23

254,227   25,933   
  

  �=ل ودا'   -  4
��8راوح �8ن  �=8ل>دل ا���'دة ا��>�� E�9 ا�ودا'  إن �. أ��ر  �LFL��Lر �ن وھ� ����� وك�ود�9 �دى �� �=ل ا�ودا' إن 

1.25%  Eو��ً  % 3.5إ��
)2013 : 1.25 %Eو��ً % 3.5 إ��
(.  
  

����L �<ھ��ك ود� �G��� 50,000 �
وق ا��و�8ت �K8وراق ا������8 ��رھو� د���ر �و�� O��$� ل )ط�ب -��ن�إ�-�8ح ( ���
  .)22ر#م 
  

  �د��ون وأر$دة �د��� أ)رى    - 5
2013    2014     

  �د��ون �=�ر�ون  13,483   9,008
  )أ( �9و�ت �
���� إ�رادات  212,326    80,110

205,873    317,544  ����
�وا'د �  
27,729   28,648  ً   �$�ر�ف �د�و�9 ��د��

  �����Bت �
�ردة  9,506    9,513
  ذ�م �وظ��ن 12,367   1,248

333,481   593,874   
  

� إ�رادات �9و�ت �
����إن ����ً ���ر�N ا������ت ا������،   ) أ( G���409,924 
، �م  ا��و���� �����$����� �ن ا��ر�� �
����$��  .  
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6 -    ��  ا
���Lرات ����� ��

           
          �  : إن ا��ر�� )Fل ا�
�� ���ت ��� ��

  
Nر������ �>���ر أ=�ز �=�س 2008 أ��و�ر 13 
�'� �ن ا������ ا�دوات �>ض �$��ف إ�9دة ا�دو��� ا���� Eأ)رى إ� ��ـ 
�� �>��ر �>د�Fت (�ـ�درة ���ت
 ).7ر#م  ا������ �����ر�ر ا�دو�� وا��>��ر 39 ا�دو�� ر#م ا����

 
 ا�
��L�8رات �'�8 �ن ا�
���Lرات �>ض �$��ف إ�9دة و�م 2008 أ��و�ر 1 �ن ا��ر�� ا�9��راً  #�ل �ن ا��>د�ل �ط��ق �م

,�8ر ا� ا�)
�8'رإن . ����8  ا������8 ا�
���Lرات �'� إ�E د���ر �و��� 1,597,736ا��داول ����� د��ر��  �,رض ��� ا�����ظ
���ن  ���و �8م ��8م إ�89دة �$��8ف ��8ك ا��و=8ودات ا�ر��ح أو ا�)
�'ر ����� ���ك ا�
���Lرات ا������� وا��� ���ت 
�درج 

��G ا��Rر  ا�ر��ح : 2013(د���ر �و���  14,700ا������ ��,ت �� �����10,000 �  ) . د���ر �و��
  

� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط�    -  7�  ���ر�� 
� رأس ��ل �ظ�م -��8ن �8���9ت  )ا�
وق( ��ط�ب �>����ت 
وق ا��و�ت �Kوراق ا����������ر�� �ر��ت ا�و
�ط� ا������ 

  . ا�و
�ط� ا�ذي �دار �ن #�ل ا�
وق 
  

88وق ا��و�88ت �ظ�88م -��88ن �88���9ت  Wأ��88 �88�ا�و
�88ط� �-��88ن �88���9ت ا�و
�88ط� ا��88� ��88م E88�9 ا�وراق ا������88 ا��در=�88 

إن ا�,8رض �8ن ھ8ذا .  �2002و��8و  5���8ر�K�)1 ( Nوراق ا������ ��و=ب #8رار �=��8 
8وق ا��و�8ت �K8وراق ا������8 ر#8م 
� ا�و��ء ����ا��ظ�م ھو ا��د �ن ا+�'M ا��>��Fت ا��� ��م �ن )Fل ا�و
ط�ء ا��>��د�ن �Lر ا���ر��� E�9 ا6)��ق أو ا��B)�ر 

 N�8ر����ر  �30دى ا�
وق ، وط���ً ��رار �=��8 
8وق ا��و�8ت �K8وراق ا������8 ، ���8@ن رأس ��8ل �ظ�8م -��8ن  8�2004و ،
������ل  و�د�وعد���ر �و��� ،  10,000,000 أ$�O ����9ت ا�و
�ط� .K� وق ا��و�ت
ا������ ر#م وراق و��� ��رار �=�� 

)1 ( ��8
� ��ظ�8م -��8ن �8���9ت ا�و
�8ط� 
��8م �وز�>�2002 8��8@ن ا�ر$�8د ا��8$D  E8�9 �8ء ا�,8رض �8ن ا��ظ�8م�8�9د ا��
� ا��ظ�م � Dر����� ��
���� �� ��رك �D و���ً . ا����ر��ن ��D �ل 
� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط� ����� �رد ��ل ���رك 

� ھذا ا��ظ�م أ إذاد#ق ���ر�ز ا����� ������� ا�د��ر�� �
ب آ)ر ��ر�ر ��  .F9#��� �  ا�
وق ��ت �ر�� ا�و
�ط� ا����ر�� 
  

� 9وا'د ا
���Lر أ�وال ا��ظ�م �� ا��ظ�م 
�و��ً �ل أو �>ض $���=�وزت  إذا�=وز ��=�� ا6دارة أن �وزع E�9 ا����ر��ن 
�>8د ا��$8ول E8�9 �وا���8 ا� ���ن ا��ر�ز#��� �� ��را�م ���� �$ف #��� رأس ���D �9د إ$دار  ��8
8� �����8 أ��8 � D8� ���8�

  .ا�=�>�� ا�>�و��� �����ر��ن ����ظ�م 
  

�� ا�دو�� ر#م 
�� �9�� و��� ���ط���ت �>��ر ا����
� ا��ظ�م ��م ا�����ا�
��L�8رات "E�9 ��� ھو �ط�ق  39إن ا����ر�� 
 ��  ."ا������ ��

  
��
�  ھ� ���ت إن ا��ر�� )Fل ا��� ��� :  

  
   

2013    2014     

  أ
�م �
>رة  292,722   536,240
  أ
�م �Rر �
>رة  -   112,350

648,590   292,772   

2013    2014     
796,420   648,590  ���دا�� ا�
��ا�ر$�د   
  إ-���ت  50,956    352,244

�>�دات  )420,934(    )597,928(�
  ا�
97,854   31,861 �  ا����� ا�>�د�� �ا��,�رات 

�'ر ا6 )17,751(   -(�  ا����� ��)��ض 

648,590   292,722 ��
� ����� ا��  ا�ر$�د 

2013    2014     

392,705   375,693 ��
�دا�� ا� ��  ا�ر$�د 
)17,012(   938 �  ا����� ا�>�د�� �ا��,�رات 

375,693   376,631 ��ا�ر$�د  ��
  ����� ا�



��.(ك.م.ش - ا��
���ا#��
د �و�
ط� ا وراق %ر$� )��(  

ت �ول إ�

ت�;�
  ا��
��ـ� ا���

  2014د����ر  31

)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��
 

16  

  ������ت و�>دات  -  8


��رات    ا��=�وع    
أ=�زة ��
ب 

�اّ �    

أ�Lث 
و��رو��ت 

    و�>دات

        �)�  :ا��$
731,150  36,720  285,003  409,427    ���ر  31ا�ر$�د ��� �
  2013د�

  إ-���ت   -  7,120  -  7,120
�>�دات   -  )17,689(  -  )17,689(�
  ا

720,581  36,720  274,434  409,427  +, 
   2014د����ر  31ا�ر�5د $�
         
  :ا#��3?ك ا���را$م        

586,186  1,171  188,172  396,843   ���ر  31ا�ر$�د ��� �
  2013د�
  ا�
�� )Fلا����ل    10,368  30,742  7,344   48,454

�>�دات   -  )17,569(  -   )17,569(�
���  ا���>�ق 
617,071  8,515  201,345  407,211  +, 
   2014د����ر  31ا�ر�5د $�

         
5
,+ ا����� ا�د,�ر��        :  

103,510  28,205  73,089  2,216  +, 
   2014د����ر  31ا�ر�5د $�

144,964  35,549  96,831  12,584  ���ر  31ا�ر$�د ��� �
  2013د�

 
 دا'�ون وأر$دة دا'�� أ)رى  -  9

  
  : إن ا��ر�� )Fل ا�
�� ���ت ��� ���   ) أ(

  
  ا�)د��  ����� ����Bة �)$ص - 01

  2014     2013  

� ا�ر$�د��دا��  ��
  139,919    161,138 ا�
  26,037    29,365 ا�
�� )Fل ا����ل

  )1,071(    )4,076(  �)$ص �م �>د �D -رورة
  )3,747(    )41,876( ا�
�� )Fل ا��د�وع
� ا�ر$�د� ����� ��
  161,138    144,551 ا�

  
  رأس ا���ل - 11

D�
�م �32,250,000ن  وا��$در وا��د�وع ���ون رأس ا���ل ا��$رح   �����و=��8   ا�وا�8د��8س ��
8�م  100
��� إ

�م 30,000,000 : 2013( ��د�� ا�
�م(.  

  
  
  
  

2013    2014     

  دا'�ون  10,435    7,404
16,751   55,445 ����
  �$�ر�ف �
51,589   50,714 ����
  إ=�زات �وظ��ن �
�Bة   3,750    35,000�������
  أ9-�ء �=�س ا6دارة ا��

� ا��و�ت ����دم ا�>��� ا� 2,017   6,842

��ق ��ؤ�  
9,345   27 ����
  ز��ة �

  )أ( �)$ص أ)ط�ء $���ت 
وق ا��و�ت �Kوراق ا������ 7,639   202,319

329,250   130,027   

2013    2014     

7,291    202,319 ��
�دا�� ا� ��  ا�ر$�د 
  ا�
��  )Fلا����ل  -   220,822

  �)$ص �م �>د �D -رورة   )63,655(    -

و��ت  )131,025(    )25,794(� ��
  )Fل ا�

202,319    7,639 ��ا�ر$�د  ��
  ����� ا�
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  ����ط� #��و��إ - 12
� ���ر�� ��م ��و�ل 
�

�8 ا��و�8ت ����8دم % 10و��� ���ط���ت #��ون ا��ر��ت وا��ظ�م ا�
�8ل �$�8 �ؤ# ��8
�ن ر�O ا�

إ���ف ھذا ا���و�ل �9د�� �$8ل  ���ر�� ����ط� ا����و�� و�=وزا�ز��ة و����Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة إ�E ا�6$� ا�>��� و
8� إن ھ8ذا ا6. �ن رأس ا���ل % E�50 ����ط� إر$�د ا6�8� ا����8ت ا���$8وص ��9��8 �����8ط� 8�Rر #��8ل ���وز�8  إ� 

� ���ر�� 
�
  . ا����ون وا��ظ�م ا�
 

  ����ط� ا)���ريإ - 13
 ���� ���8ر��و
�

�8 ا��و�8ت ����8دم ا�>��8� و% �8�10م ��و�8ل  ���ط���ت ا��ظ�م ا�
�8ل �$�8 �ؤ# ��8
�$�8 �8ن ر�O8 ا�

 �
�ب ا�����طـ� Eة أ9-�ء �=�س ا6دارة إ�B� ���ر �ن ا�=�>�� ا�>ھذا ا���و�ل ��را و�=وز إ���ف ا�)���ري،ا�ز��ة و���
88�  .ا6دارةE88�9 �و$��88 �88ن �=�88س  ���88ءً  ���
�88ھ��ن ا�
�88و���إ���88ف  ا�
�88و�� ���
�88ھ��ن ���88ا�>، #88ررت ا�=�>�2007  �88

  .ا�����ط� ا�)���ري  �
�ب و�ل إ��Eا��
  

  و ����Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة ا��وز�>�ت ا����ر�� وأ
�م ا�����  - 14
��G8  إ#�8رح، ���8  ��د�� وأ
�م ���� #�رح �=�س ا6دارة 9دم �وز�  أر��حإ�� �3,750وز�8  ����B8ة أ9-�8ء �=�8س ا6دارة 

 �88� د���88ر �88و����88�ر  88931ن ا�
��88 ا�������88 
 ا�
�88و�� �ا�=�>��88 ا�>��88 ��وا����88ت �)-88  ا6#�را�88إن ��88ك . 2014د�

�ھ��ن��� .  

  

��س  E�97.5 �وز�  أر��ح ��د�� �وا#   2014أ�ر�ل  13���ر�N  �>�دتإ�>�و��� ا�
�و�� ���
�ھ��ن ا��� وا��ت ا�=�>�� ا
 G88����100
88�م ��88ل  7.5د���88ر �88و��� و�وز�88  أ
88�م ����88 �وا88#   ��225,000
88�م   ���88�=@�
88�م  2,250,000
88�م 

 G�����  35,000و����Bة أ9-�ء �=�س إدارة ��ر  31د���ر �و��� 9ن ا�
�� ا������� �
  .2013د�
  

15 -   ��
���Lراتأر��ح ا�$�  
2013    2014     

  إ�رادات �وز�>�ت أر��ح   20,000    64,752
  ����� �ن ��  ا
���Lرات ����� ����  أر��ح  58,933    63,216

127,968    78,933    
  

  �$�ر�ف �9و��� وإدار��  - 16
2013    2014     

  �����ف ا��وظ��ن  598,981    592,720
  ��و
ط�ء وا�>�Fء �9و�ت �د�و�9  228,546    693,030
  )8إ�-�ح (ا
��Fك   48,454    77,859
  إ�=�رات ����ب  77,856    73,518
  ا��را��ت  54,923    57,994
  أ�>�ب ����� و#��و���  22,250    12,750

  �)$ص أ)ط�ء $���ت 
وق ا��و�ت �Kوراق ا������  -    220,822
  �$�ر�ف أ)رى  42,306    46,529

1,775,222    1,073,316    
  

  إ�رادات أ)رى  - 17
2013    2014     

  
-  

    
63,655  

�م �>د �D  �)$ص أ)ط�ء $���ت 
وق ا��و�ت �Kوراق ا������
  -رورة

  �)$ص ����Bة ����� ا�)د�� �م �>د �D -رورة  4,076    1,071
  ر�O �ن ��  ������ت و��9رات و�>دات  852    8,983
  �و�9إ�رادات ��  2,633    5,084

15,138    71,216    
  

18 -  �
� ا��و�ت ����دم ا�>��
  �$� �ؤ
�وا#8  إ��8م  �
�8 ا��و�88ت ����8دم ا�>��8

�8 ا��و�8ت ����8د�88ن ر�O8 ا��8ر�� % ��1
�8ب �$�8 �ؤ
�8ل �$�88 �ؤ# �م ا�>��88

�>د )$م ا���ول إ�E ا6ا�ز��ة و����Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة و�$� و �  .ا����و������ط
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  ا�ز��ة�$�   - 19

�8 ا��و�8ت ����8دم ا�>��8� ن ر�O8 ا��8ر��ـ�8% 1ا�ز��8ة �وا8#   ��8$ ��
�8بإ��م 
و�$�8 ا�ز��8ة و����B8ة  #�8ل �$�8 �ؤ

�����ون ر#م  ط���ً  أ9-�ء �=�س ا6دارة و�>د )$م �وز�>�ت ا�ر��ح ا���د�� ا��
���� �ن ا��ر��ت ا��
�ھ�� ا��و���� وذ�ك
46  ��
  .��وا��وا9د ا�����ذ�� ا����ذة �� 2007 �
�� 58 ر#م و��ر
وم وزارة ا������ �2006

 
  ر���� ا�
�م   - 20

� ر�O8 إ��م . ��س ھ��ك أ
�م �9د�� �)��� ��و#  إ$دارھ���$ ��
������8
�ب ر���� ا�
�م 
 ا��8ر=O ��و
8طا�E8�9  ا�
� ��
  :>دد ا�
�م ا���'�� )Fل ا�
    

2014  
    

2013 

��
� ر�O ا���$  218,306  709,003 

     
�دا�� ا�9دد ا�
�م  ��
��ا���'��   30,000,000  30,000,000 
  2,250,000  2,250,000  أ
�م ����

  32,250,000  32,250,000  ا���و
ط ا��ر=O �>دد ا�
�م ا���'��

��س ,�س   

 21.98 6.77  ر���� ا�
�م
  

�  ر���� ا�
�مإ�9دة إدراج �م ��ر  ��31
�� ا������� �
)Fل  وذ�ك �>�س ��LBر أ
�م ا����� ا��� �م إ$دارھ� 2013د�
��
  ).14إ�-�ح ( ا�

  
  �>��Fت �  أطراف ذات $��أر$دة و  - 21

�  ا��ر�� #��ت� ا����ط -�ن ا�>��� ا6دارة أ�رادو ا�ر'�
��ن ����
�ھ��ن $�� ذات أطراف �  ���وF��<� �9ت���د)ول 
  . ا��ر�� إدارة #�ل �ن ��9�� ا��وا��� ��م ا��>��Fت ��ذه ا���>��� ا�د�  و�روط ا�
>�ر إن .ا����9دي

 

� ��� ھ� ا����� وا��>��Fت ا�ر$دة إن ��: 
  

2013    
  

        ا��ر�� ا�م     2014

             (i) @@@@;ن ��� ,@@@@+ا ر5@@@@دة ا���
ا��ر$@@@@ز  ��@@@@
A�
  : ا��

  ��د و��د �>�دل     25,479    25,479    254,227
  �=لودا'       4,140,000    4,140,000    4,100,000

  �د��ون وأر$دة �د��� أ)رى     358,252    358,252    208,499
  دا'�ون وأر$دة دا'�� أ)رى     10,099    10,099    1,364

              
              (ii) ن
  ا ر�
ح ا��>
�?ت ا���;��� ,+ ��

  : أو ا���
1ر     
� إ�رادات ا�>�و�ت     69,464    69,464    68,121��$  

  �$�ر�ف �9و��� وإدار��     )17,634(    )17,634(    )32,221(
  إ�رادات �وا'د     123,087    123,087    118,512

 
)iii( 
��  : �زا�
 أ,راد ا�دارة ا�>

2013    2014     
  �زا�� #$�رة ا�=ل 114,849   110,111

  �زا�� طو��� ا�=ل  9,614    7,797
�Bة أ9-�ء �=�س ا6دارة  3,750    35,000���  

  
  ��زا��ت ������إ  - 22

��G88  �$88در #�88'م ا��88ر�� )ط�88ب -��88ن �88دى��
88وق ا��و�88ت �K88وراق ا������88  O��88$�50,000  � : 2013(د���88ر �88و��
50,000 �  .)4إ�-�ح ( )د���ر �و��
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   ا������ إدارة ا��)�طر  - 23
وا��8د���ن  �=8لوا�ودا'8  -�ن ���ط�� ا����9دي �>ض ا�دوات ا������ ا�و��8L� �8ل ا���8د وا���8د ا��>�8دل  ا��ر���
�)دم 

� �ظ�م -��ن �8���9ت ا�و
�8ط� ا������ ����  وا�
���Lرات�، و���=�8 �8ذ�ك �@���8 ��>8رض ���)�8طر ن�وا�8دا'� وا����ر�� 
   .ا����ر إ���� أد��ه


طر �>ر ا�(
1دة  - أ  ��  
 ������ �>د�ت 
>ر ا���'دة ��و=ودا��� و�ط�و�� ا����� ���=� ا��,�رات ���>رض ا�دوات ا������ ��)�طر ا��,�رات 

إن أ
>�ر ا���'دة ا��>��� وا���رات ا��� ��م )�F�� إ�9دة �
8>�ر أو ا
����8ق ا��و=8ودات . ا������ ذات ا���'دة ا���,�رة
��ذا  ي� �و=د �دى ا��ر�� �����ً �>رض =وھر .���� �ـ� ا�6-���ت ا���>��� ���وا��ط�و�ـ�ت ا�����ـ� #د �م ا��6رة إ

�ت ،ا�)طر�L دة'��  .��ث أن ا�ودا'  �=ل ���ل �>دل 
  


طر ا��1#
ن  - ب ��  
��ً إإن )طر ا�'���ن ھو )طر �8
� D8زا�������
�8رة �����8  ����ل 9دم #8درة أ�8ـد أط8راف ا�داة ا�����E8�9 �8 ا�و��8ء (


�ً  ا��ر��إن ا��و=ودات ا������ ا��� #د �>رض . ��طرف ا+)ر�
8� ا���8د وا���8د ا��>�8دل  ��)�طر ا�'���ن ���Lل أ�

�88ت �����88 ذات 
�88>�  ���88ر�� �=88لا�ودا'88  و ا���88د وا���88د ا��>�88دل إن. ن�وا��88د�� �=88لوا�ودا'88  
�ود�889 �88دى �ؤ

��ت ر$�د. ا'������ =�دة Lا��د�� ��� ��م إ�����8$�� �8��>د )$م �)$ص ا�د�ون ا����وك  ���$��� ا��8د إن. ن 
E�9�ا�'���ن ��)�طر ا��ر�� ��>رض ا Mداد 9دم 9ن ا����
����د وا���د ا��>�دل  ا�د��ر�� ا����� ھو ا�����ل ا�طرف 

  .و���د���ن �=ل و��ودا' 
  
  ا .���� ?ت��
طر ا�>� -.ـ 

 �8����8���� �K8دوات ا������8 ���=�88 إن �)�8طر ا�>�F8ت ا�=�
ھ8� �)�8طر �,�8ر ا�����8 ا�>�د��8 أو ا��8د���ت ا���د��8 ا��
�����>رض ا��ر�� ��)�طر ا�>��� ا�=����8 وا����=�8 89ن ا��>F��8ت ا��8� ��8م . ������ت أ
>�ر $رف ا�>�Fت ا�=�

�>�ـFت �Rر ا��ر $8رف ا�>�F8ت ا�=����8 �8ن �)��ض )طر �>ر-8�� ������8ت أ
8> و ���ن ���ر��. �د���ر ا��و��
8�  و��رص ا��ر��. ا�دوات ا������ )ـFل ا
�)دا��� ������ت� �8��� ا��>رض ��)�طر ا�>��� ا�=��E�9 إ���ء $�

�و=د �دى ا��ر�� � � .�
�وى �>�ول، وذ�ك �ن )Fل ا��>��ل �>�Fت � ����ب ���ل =وھري ����ل ا�د���ر ا��و��
  .��ذا ا�)طر ي�����ً �>رض =وھر

  


طر ا���و��  -د  ��  
M��� ا��ر��9دم #درة 9ن  �)�طر E�9  8داد
و6دارة . ����8 ا���>��8ـ� ��8�دوات ا��������8زا�إ�و��ر ا��وال ا�Fز��8 �

���ل دوري ��'F�<� م ا���درة ا������������  ،ھذه ا��)�طر ��وم ا��ر�� �
��L�8رات ا������8 أو ا�ودا'8  ا�و�
ـ��Lر 

��ل ا�
ر� ا�)رى ا���� ����8ن )F8ل ا�8���6ظ ������ط��8ت د���ت ا���د�� ا���و#>� ���ر�� �  �)ط�ط وإدارة ا�� .��


�ر�� و����� و������ ا
����#�ت ا��و=ودات وا��ط�و��ت ا������ ������� و)طوط إ'���ن 
  .��د�� ���
  

  : ���ط�و��ت ا������ ��� ���إن ��ط ا�
����#�ت 
2014      

  ا��.�وع
 12إ�A  �3ن 

   %3ر
 3%3ر إ�A  �1ن 

    أ%3ر

 

      ���
 ا��ط�و�
ت ا��

 دا�1ون وأر5دة دا��1 أ�رى  119,144  10,883  130,027
  

2013     

  ا��=�وع
 12إ�E  �3ن 

   ��ر
 �3�ر إ�E  �1ن 

    أ��ر

 

 ا��ط�و��ت ا������      

 أ)رى دا'�ون وأر$دة دا'��  109,526  219,724  329,250
  

طر أ�>
ر أدوات ا���$��  - ھـ ��  

ا����� ا�>�د�� �دوات ا������ ����=� ��,�رات �
�وى �ؤ�رات  إ�)��ضإن �)�طر أ
>�ر أدوات ا������ ھ� �)�طر 
8� اتا
��L�8ر ���B8أ
8>�ر أدوات ا������8  إن ا��>رض ��)�8طر. أدوات ا������ و#��� ا�
�م ���ل ���رد � ا��8ر�� 


���Lرات "أدوات ا������ ا��$��� �� ���� �����. "  
  

 ��
�
� �� �ؤل >�و�,�ر ا��ا��و-O ا�=دول ا�����8� ا�����8 ا�>�د��8  �رات� �دوات ا������8ا������8 ����=�8 ���,�8ر 
�  �ؤLر ����دى ا��ر�� �>رض ا��� �و=د ��ر ���31 �
  :د�
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2013  2014   

ا�Lر E�9 ا�د)ل 
  ا����ل ا+)ر


>ر  ��ا��,�ر 
  %أدوات ا������ 

ا 9ر ��A ا�د�ل 
  ا�%
�ل ا7�ر

ا���8ر ,+ �>ر 
 ��$� �ؤ�رات ا�
وق %أدوات ا��

         

+ 26,812   + 5%   + 14,636   + 5%  

ـوق ا��و�ت �Kوراق 

  ا������

  
   ا����� ا�>�د��#��س    – 24

����س ا��و=ودات ا��ر����وم   ��� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط� ا������ ���
���Lرات ا������ ����������  وا����ر�� 
� ��ر�N ����� ا���رة ا������ ا�>�د���.  

    

 G����ن  ا����ن د�>�Dن ��  ا�$ل أو  ا����ن إ
�L��D�Fل ا����� ا�>�د�� ا�� ����
داد ا��6زام �ن )Fل ����9 �=�ر�� �
� ��ر�N ا����س��ر-�� إ���م ����9 ��  ا�$ل أو 
داد ا���زام . أطراف ا�
وق ���  E�9 د #��س ا����� ا�>�د����<�

�@�دى ا�طرق ا������:  
� �K$ل أو ا��6زام  -
 .�ن )Fل ا�
وق ا�ر'�
��ن )Fل أ�Lر ا�
واق ر���� �K$ل أو ا6  -
� ��ل 9دم و=ود 
وق ر'�� .��زام 

  

� ا������ت ا������ ا�دوات ا��������م �$��ف =��  ��ن )Fل �
�وى  ا��� ��م #��
�� أو ا6�$�ح �9�� ������� ا�>�د�� 

ل إ
���داً �
�� إ�E #��س ا����� ا�>�د�� ��ل ��� ��� #��س ��
  :إ�E أ#ل �
�وى �د)Fت =وھري �

 .��������Lو=ودات وا��ط�و��ت ا��) �Rر ا��>د��(و���ل أ
>�ر ا�
وق ا���ط ا��>��� : ا��
�وى ا�ول
���Lوى ا��
ً : ا�� �� إ�E #��س ا����� ا�>�د�� �����
 و���ل أ
س ا�����م وا��� ��ون ���� أ#ل �
�وى �د)Fت =وھري �

 .إ�� ���ل ����ر أو �Rر ����ر
�� إ�E #��س ا����� ا�>�د�� �Rر و���ل أ
س ا�����م ا��� �: ا��
�وى ا���Lث
�ون ���� أ#ل �
�وى �د)Fت =وھري �

 .���ح
  

 ً���������� ا�>�د�� ط ��=

ل ������ ا�>�د��  ��
�وى ���ن ا�=دول ا����� ����ل ا�دوات ا������ ا���
� ا����س ا���� ���31 
�ر�
  :د�

  

           
 : 2014   ا ول ا����وى    ا�9
�ث ا����وى   ا��.�وع

292,722   -    292,722      �� ا
���Lرات ����� ��
� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط�     -    376,631    376,631�  ���ر�� 

 ا��.�وع     292,722  376,631  669,353
  

           
 : 2013   ا�ول ا��
�وى    ا���Lث ا��
�وى   ا��=�وع

648,590   112,350    536,240      �� ا
���Lرات ����� ��
� �ظ�م -��ن ����9ت ا�و
�ط�     -    375,693    375,693�  ���ر�� 

 ا��=�وع     536,240  488,043  1,024,283
 

 �� ���31 ��ر، �
أن ا����� ا�>�د��  ا��ر����د #درت إدارة . ا�د��ر��ن ا����� ا�>�د�� �Kدوات ا������ ���رب #����� @د�
��$ر ��رة إ
����ق ھذه  ���رب #����� ا�د��ر�� ���ل ���ر �ظراً وا��د���ن وا�دا'��ن  وا�ود'  �=ل، ،وا���د ا��>�دل����د 

  .ا�دوات ا������
    

��
� وا���Lث )Fل ا���Lول وا��و��ت ا�
  .�م ��م أي ��و�Fت �� ��ن ا��
  

�� ���و=ودات وا��ط�و��ت ا��� ��م ا
����� ا������ت ا������� ����� إذا ���ت  ا��ر��E�9 أ
�س دوري، ��دد  �96راف 

ل وذ�ك 9ن طر�ق إ�9دة ��د�ر أ
�س ا��$��ف �
  إ�E أ#ل  إ
���داً (ھ��ك ��و�Fت #د ��ت ��م ��ن �
�و��ت ا����س ا���

�
� ����� �ل ��رة �����) � إ�E #��س ا����� ا�>�د�� ��ل�
�وى �د)Fت =وھري ��.  
   



��.(ك.م.ش - ا��
���ا#��
د �و�
ط� ا وراق %ر$� )��(  

ت �ول إ�

ت�;�
  ا��
��ـ� ا���

  2014د����ر  31

)����د���ر ا��و�� G���  )=��  ا��
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 ا������ا��وارد �)�طر  إدارة   - 52
 ك ��و��ر 9وا'د ������ ا�
�م�واردھ� ا������ ھو ا�����ظ� E�9 #در��� E�9 ا�
��رار، وذ� �9د إدارةإن ھدف ا��ر�� 

� ���وارد ا������ ��)��ض أ9��ء )د�� ��ك ا��وارد ��L� ھ��ل E�9 ظ��و����ـ  ���
�)د��ن ا�)�ر=��ن، و�ذ�ك �����
  .ا������

  

 ���Lل ا�����أو ��>د�ل ا� E�9 ظ���ت ا���د�� ا��د�و�9 ��ظ�م ����G ا��وز�>���وارد ا������، ���ن ���ر�� و�����
�>ض ا��و=ودات ��)��ض ا�د�ون، 
داد #روض أو ا��$ول إ$دار أ
�م ،رأس ا���ل ا��د�وع ، �)��ض���
�ھ��ن  �� ،
  .ض =د�دةE�9 #رو


